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Introduktion

Dette er den samlede evaluerings- og opsamlingsplan for det kommende skolear 2023/2024.

Bekendtggrelsens §62 stiller krav om udarbejdelsen af en arlig skriftlig opfalgningsplan i forhold til at sikre

den paedagogiske kvalitet af gymnasieuddannelserne. Denne skal indeholde en beskrivelse af

a@ndringsbehov, Igsningsforslag og operationelle kvalitetsmal, ligesom det skal fremga, hvilke handlinger og

indsatser der ivaerksattes baggrund af de Igbende evalueringer af den paedagogiske kvalitet. Herudover er
det et krav, at ledelse og bestyrelse skal drgfte og komme med forslag til en fremadrettet opfglgningsplan.

| det fglgende praesenteres fgrst de lokalt besluttede kvalitetsmal der er formuleret i forlaengelse
af de retningsgivende mal som de er formuleret i gymnasieloven. Disse operationaliseres herefter i

afsnit 3 og 4. Dernaest praesenteres de nye indsatser samt en kort beskrivelse af disse.

1.Studenternes resultater

Malenhed Kvalitetsmal Landsgennemsnit Resultat
KHS
Karaktergennemsnit @ Eleverne opnar 7,2 7,2

samme resultater
som
landsgennemsnittet
for hhx-studenter

Karaktergennemsnit | Positiv I¢fteevne med | Realiseret: 7,2 Realiseret:
ift sociogpkonomisk mindst 0,1 7,2
1 Forventet: 7,2
baggrund
Forventet:
(Lofteevne) Lgfteevne:0 72

Lgfteevne:0

Bemaeerkning

Kvalitetsmal er opnaet
Karaktergennemsnittet er pa
niveau — dog har studenterne
de seneste ar veeret til faerre
eksamener, hvilket har
betydning

Kvalitetsmal ikke opnaet.
Eleverne far de karakterer der
forventes. Vi arbejder pa at
kunne praestere en positiv
Ipfteevne i fremtiden.

! Grundet corona er UVM'’s Igfteevne tal beregnet med en begraenset datamangde til rddighed. Saledes kan der ikke
laves Igfteevne tal pa enkelte fag. Historisk set har eleverne pa KHS en positiv Igfteevne pa de merkantile fag som

afseetning og matematik A. Disse forskelle kan pt ikke beregnes.
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Overgang til
videregaende
uddannelse efter 2
efter
studentereksamen?

Frafald 1. ar

Trivsel®

Overgang til
videregaende
uddannelse er pa
niveau med
landsgennemsnittet

Eleverne bgr have et
frafald pa niveau eller
under
landsgennemsnittet

Trivsel skal vaere pa
niveau med
landsgennemsnittet

56,8 %

8.9%

4,0

56,9 %

9%

7,6% i anden
uddannelse

1,4%
forlader
uddannelses
systemet

3,9

Kvalitetsmalet er opnaet. Vi
ligger lidt over gennemsnittet
og har de senere ar oplevet en
gget overgangsprocent.

Kvalitetsmal delvist opnaet. Vi
har 0.1 procent stgrre frafald pa
forste ar Til gengeeld er vi bedre
end skoler vi sammenligner os
med til at fa eleverne videre i
anden uddannelse.

Trivslen er samlet set pa niveau
med landsgennemsnittet og de
skoler vi sammenligner os med.
Dog har vi iseer noteret en
faldende social trivsel i dette ars
ETU

2Her skal det noteres at overgang til videregdende uddannelse ikke indbefatter fx shippingelever, revisorelever, der fx
leeser HD pa deltid. Da en stor andel af studenter vaelger elevplads er overgangen til videregaende uddannelser
defacto stgrre end her angivet.
3 Trivselsparameteret er delt op i en reekke under parametre som laeringsmiljg, mobning, social trivsel mv.
Ovenstaende tal tager udgangspunkt i spgrgsmalet “Jeg er glad for at ga i skole”. Se uddybning i afsnit 3.
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Programteori som
metodisk ramme

Hyvad: Hensigten med indsatsen

Hvortfor:
Legitimering/datainformeret
grundlag for indsatsen. Her
begrundes indsatsomradet, der dels
bygger pa datainformeret grundlag
af kvalitativ og kvantitativ art dvs.
interne undersogelser og dels
inddrages forskningsbaseret viden
om problematikkens genstandsfelt.

Hvem: Hvem deltager og hvem
retter indsatsen sig mod. Herunder
relevante aktorer og ansvar.

Hvordan: Trin pa vejen: Et
struktureret format, der indeholder
aktiviteter/tidsplan, evaluering og
ansvar. Disse projektbeskrivelser
indgdr dog ikke i fuld leengde i dette
dokument men er dokumenteret i
interne styredokumenter. De
overordnede parametre prasenteres
dog i den skematiske oversigt
nedenfor.

Hvornar er vi lykkedes:
(evaluering kort sigt (i perioden)
resultater pd lang sigt (efter
indsatsperioden)

Indsatserne er som udgangspunkt
flerdrige med henblik pa at kunne
evaluere resultatet over tid. Dog
evalueres alle indsatser mindst en
gang arligt for at tilpasse
indsatserne og aktiviteterne til
formalet. Der er ogsa aktiviteter i
hver enkel indsats, der lober over
kortere tid.

2. Pxedagogiske indsatser

Som ovenstaende beskriver, sa leverer HHX afdelingen pa
Kgge Handelsskole fornuftige resultater - bade nar det
kommer til trivsel, faglighed samt fastholdelse i uddannelse.
Herunder vil en raekke af de vigtigste indsatser pabegyndt,
samt nye indsatser i det kommende skolear, beskrives. |
denne del af opfglgningsplanen, beskrives udelukkende de
tiltag der har direkte effekt pa eleverne og dermed udelades
tiltag, som har til formal at indirekte pavirke den
padagogiske kvalitet. Dette er altsa ikke en udtgmmende
opgarelse, men szerligt fokus er de tiltag, der har et
paedagogisk sigte, der ligger i forleengelse af de
retningsgivende mal. Som det fremgar af oversigten
nedenfor sa vil de fleste tiltag dog have et flerstrenget formal
og dermed tale ind i flere af de retningsgivende mal.

Nar nye indsatsomrader udvaelges sker det som et
samarbejde mellem ledelsen, lzerere og elever. Eleverne er
praesenteret i MIO, Elevradet og Eventradet. Laererne
arbejder decentralt med nye tiltag i studieretninger samt
fagudvalg og andre tveergaende enheder.

| ar er der seerligt fokus pa at udvikle og forbedre de tiltag,
der er igangsat i ar samt udvikle nye tiltag indenfor isaer
trivsel og faglighed.

De retningsgivende mal

1. Gymnasieskolerne skal udfordre alle
elever uanset social baggrund, sa de bliver
sa dygtige, som de kan

2. En storre andel af studenterne skal
pabegynde en videregdende uddannelse

3. Trivslen i de gymnasiale uddannelser skal

styrkes
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1. Skematisk oversigt over opfglgende og nye indsatser

Retnings-
givende
mal

log3

log3

log2

log3

Indsats/titel

Styrkelse af
elevernes skriftlige
kompetencer

Staerke
feellesskaber

Sarbare unge

Internationalisering
i nye rammer

Merkantil
erhvervsfaglig

almendannelse

Styrket
evalueringskultur i
samspil med
eleverne

Formal ogtema

At styrke elevernes skriftlige
kompetencer med henblik pa at
Igfte de skriftlige
eksamensresultater

At styrke elevernes fallesskaber —i
et klasseperspektiv men ogsa pa
tveers af skolen.

Der tages szerlig hand om de sarbare
unge

Eleverne skal blive dygtigere til at
navigere in global kontekst

Elevernes merkantile
erhvervsfaglige almendannelse
tydeligggres.

For at eleverne bliver sa dygtige som
de kan, kraever det dialektisk dialog i
samspil med eleverne

Tidsperiode
og evaluering

2022-2025
Evalueres
ultimo

juni/primo
august

2022-2024

2023/2024

2023-2026

2022-2024

2022-203

Ansvarlig leder

Annemette
Fabricius/Anders
Bghm

PUG* folger
indsatsen

Jonas Lindelof

Jonas Lindelof

Annemette
Fabricius

Jonas Lindelof

Jonas Lindelof

4 PUG star for paadagogisk udviklingsgruppe som er en gruppe bestdende ledere, udvalgte koordinatorer samt laerere.
Alle stgrre paedagogiske tiltag drgftes i gruppen og gruppen har ogsa initiativpligt og deltager aktivt i formulering af

indsatser
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2. Evaluering og opfglgning af igangsatte aktiviteter®

Styrkelse af de skriftlige kompetencer
Evaluering af indsatsen indtil nu

Styrkelse af de skriftlige kompetencer som indsatsomrade udvikledes og blev delvist implementeret i
skolearet 2022/2023. Formalet med denne indsats er at styrke elevernes skriftlige resultater og stotte
eleverne i deres skriftlige arbejde og progression- samt sikre at det skriftlige fraveer holdes pa et lavt
niveau. Hegjt skriftligt fraveer fgrer til ringe skriftlige resultater til eksamen.

Indsatsen blev pabegyndt primo skolearet 2022/2023 og fglges taet indtil 2025, hvor elevernes endelig
skriftlige fravaer og resultater opggres. Herefter forventes skriftlighedsindsatsen fuldt integreret i den

almindelige praksis.

Gennemfgrte aktiviteter.

e Ny og @ndret procedure i forbindelse med opgerelse, opfelgning og sanktioner i forbindelse
med skriftligt fraver.

e Indferelse af obligatoriske leringscafeer for alle elever, og som integreres i hverdagen med
henblik pa at yde faglig stotte i udviklingen af skriftlige kompetencer.

e Laringscafeer er indfgrt for alle argange med forskelligt fokus afhaengig af argang. Alle
elever har haft laeringscafe mindst 4 gange.

e Der er udviklet materiale til brug i leeringscafeerne, der har til formal at styrke elevernes
tekniske feerdigheder i forbindelse med skriftlig fremstilling.

e Elever der har skriftligt fraveer er forpligtet til at arbejde med fraveaersregistrerede opgaver i

leeringscafeen for at nedbringe fraveeret.
Resultater:

e Den nye procedure er delvist implementeret, men har mgdt udfordringer grundet sendret
bemanding samt en raekke nye arbejdsgange, der skal indarbejdes i den daglige drift.

5| det fglgende beskrives ovenstdende indsatser. Hver indsats bestar af en raekke aktiviteter, delmél og
handlingsanvisninger. Disse oplysninger beskrives yderligere i interne styringsdokumenter, hvorfor de ikke beskrives
udtgmmende her.
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e Et af succeskriterierne er et faldende skriftligt fraveer samt bedre skriftlige resultater®. Det
er ikke lykkedes.

e 12022 havde 11.5 % af eleverne et skriftligt fraveer over 10%. | 2023 havde 12,5% skriftligt
fraveer over 10 %. Altsa en stigning i skriftligt fraveer.

e 6 elever eriarindstillet til udvidet eksamen pa grund af skriftligt fraveer.

e Leererne har evalueret lzeringscafeen positivt, og anskuer det som et tilbud, der kan styrke
elevernes skriftlighed pa leengere sigt.

e 3.4rs eleverne har ogsa evalueret laeringscafeerne. Her spores en begraenset tilfredshed,
hvilket kan skyldes at de kun har prgvet det i deres sidste skoledr. 73% svarer at
leeringscafeerne slet ikke eller ”i mindre grad” har bidraget positivt til deres skolegang. 45%
svarer, at de ikke kan fa hjzlp til de opgaver de har for i leeringscafeen.

Det er tydeligt, at vi ikke er i mal med indsatsen for styrket skriftlighed, nar resultaterne saettes i
relation til de opstillede succeskriterier. Bade implementeringen med at nedbringe det skriftlige
fraveer samt styrke elevernes udbytte af laeringscafe, er et mal at arbejde henimod. | det
kommende skolear fortsaetter indsatsen med en raekke tilpasninger:

Arets aktiviteter 2023/2024— opfalgning pa “forbedret skriftlighed”:
e Der er feaerre leeringscafeer for 1. ars eleverne men flere for 2 og 3 argang.

e Leererne tildeles forberedelsestid til leeringscafeerne for at sikre kvalitet i tilouddet

e Proceduren for skriftlighed tilpasses den nye bemanding og arbejdsgange og
samarbejdssnitflader mellem de forskellige aktgrer udvikles.

e Nar de skriftlige karakterer for arets eksamener foreligger i efteraret 2023 analyseres de
skriftlige karakterer i forhold til Igfteevne og karaktergennemsnit fra tidligere ar med
henblik pa at afdaekke hvordan elevernes skriftlige kompetencer kan styrkes

e Faggrupperne evaluerer arets resultater og udarbejder decentrale mal i de enkelte

faggrupper.

6 Sidstnaevnte kan fgrst evalueres med udgangen af 2025 hvor en hel &rgang har haft lzeringscafeer i deres fulde
studietid Imidlertid indhentes ogsa skriftlige karakterer ved sommerens eksaminer for 3g’s eleverne. Disse resultater
vil indga i naeste ars opfglgningsplan
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Steerke feellesskaber
| skolearet 2022/2023 igangsattes tiltaget ”Staerke faellesskaber” med henblik pa at styrke

elevernes generelle trivsel. Trivselskrisen har ramt den danske ungdom og dette ser vi ogsa pa
KHS. Konkret ses den faldende trivsel i en lang raekke af de undersggelser, vi hvert ar
gennemfgrer. Den faldende trivsel er isaer udfordret nar det kommer til social trivsel og pres og
bekymringer. Derfor er den sociale trivsel vores 2. hovedindsats. Trivselsudfordringer er
komplekse og har mange arsager, hvorfor der heller ikke er en enkel Igsning.

Nar vi arbejder med trivsel pa handelsgymnasiet tager vi udgangspunkt i det trivselsbegreb og de
kvalitetsmal, der er beskrevet i Kgge Handelsgymnasiums kvalitetssystem. Som beskrevet i
kvalitetssystemet, skal det fremhaeves at vi ser faglig, social og personlig trivsel som hinandens
forudsaetninger og som gensidigt afhaengige af hinanden. Derfor arbejder vi ogsa med konkrete
indsatser, der bade har til formal at styrke de sma3, det store og de faglige faellesskaber savel som
at skabe rammer for at den enkelte elev far den hjalp og stgtte som eleven har behov for.

Opfelgning pa aktiviteter og resultater 2022/2023
| skoledret 2022/2023 pabegyndte arbejdet med at styrke faellesskaberne med henblik pa at styrke

elevernes trivsel. Indsatsen var undersggende og bestod i at blive “klogere” pa lige netop vores
elevers trivsel og oplevelse af fallesskab. Dette skal iszer ses i lyset af den faldende trivsel under
Corona. Derfor var et at malene i 2022/2023 at undersgge hvilket tiltag der kunne forbedre
trivslen.

En del af de gennemfarte aktiviteter, har derfor vaeret at udvikle de kvantitative undersggelser vi
bruger i kvalitetsarbejdet samt invitere til dialog med eleverne. Derudover er der gennemfgrt et
antal af aktiviteter som skulle styrke trivsel og faellesskab pa KHS

Gennemfgrte aktiviteter
Udvikling af 3’gs undersggelsen og grundforlgbsevaluering med henblik pa at udvikle nye

trivsels tiltag

- Dialog med elevradet om hvordan trivsel og nye feellesskaber kan implementeres

- Sociale aktiviteter som fastelavn, braetspilscafe og juleafslutning.

- Begreensninger af alkohol til fester

- Mere tid til klasseradsmgder med henblik pa at styrke klasserumskulturen

- Udvikling af en ny It strategi med henblik pa at begraense adgang til shoppingsider, gaming
mv.

- Ny antimobbestrategi er vedtaget og implementeret
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- Leererseminar med fokus pa klasserumsledelse med udgangspunkt i Dorte Aagards
kontraktstyringsmodel. Formalet er at styrke klasserumsledelsen og dermed det faglige
udbytte og den faglige trivsel.

- Bearbejdning og tilpasning af introturene i 1g

- Nye kriterier for studieretningsskift/valg af studieretning, hvor det blandt andet er muligt
at gnske en ven.

Resultater
- I forhold til trivselsmalingen der udkom i februar samt 3’gs evalueringen kan der ikke

spores en gget trivsel jf. fgrste afsnit. Tveertimod giver eleverne udtryk for dalende trivsel
pa bade det personlige, sociale og faglige plan. Dette er dog en generel tendens pa
landsplan.

- Vi haefter os saerligt ved 3 ars evalueringen, der samlet set har en oplevelse af, at deres
gymnasietid har vaeret ringere end de forventede. Dette kan ses i sammenhang med, at
netop denne argang, har vaeret pavirket saerligt hardt af de restriktioner, der blev indfgrt
med Corona. Denne argang peger szerligt pa fglgende arsager til deres dalende trivsel;

- Hgjt arbejdspres med mange moduler

- Andrede studieture- de oplever ikke at de fik, det de forventede pa iseer den internationale
linje.

- Manglende socialt miljg — herunder restriktioner pa fester og samveer i begyndelsen af
deres studietid, hvilket har faet konsekvenser for det sociale feellesskab i skolen

- | ETU’en ser vi en stigning i manglende foraldreopbakning til skolearbejdet.

- 1 ETU’en ser vi en stigning i personlige problemer som opleves som en forhindring for
trivsel

- 1 ETU’en ser vi et stigende antal elever der udtrykker, at de har oplevet seksuelle
kraenkelser eller anden kraenkende adfaerd.

Staerke fallesskaber 2,0

Ovenstaende viser at vi ikke er i mal med indsatsen ”Staerke feellesskaber” endnu.
Trivselsindsatsen star centralt i arets peedagogiske indsatser, da vi ved at trivsel er forudsaetningen
for fastholdelse og gode faglige resultater.

Der arbejdes naturligt altid med at understgtte at alle elever trives bedst muligt, men med
udgangspunkt i arets ETU, grundforlgbsevaluering samt 3. ars evaluering samt arbejdet i
faggrupper, klasseteams og studieretningsteams, er der i dette ar igangsat fglgende indsatser:
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Aktiviteter i skolearet 2023/2024

Der udvikles og gennemfgres et 'klassekammerat’ kursus med henblik pa at styrke
elevernes sociale kompetencer i klasserummet og sgrge for at alle ’lkommer godt fra start’
Der er explicit fokus pa, hvordan man agerer i en klassekontekst og sikrer at alle er
inkluderet i klassefeellesskabet. Kurset gennemfgres i alle 1. ars klasser i Igbet af efteraret.
Alle elever deltager i PAS Light, som er et kursus der saetter fokus pa skolen og klassens
alkoholkultur. Undervisningsforlgbet tager eleverne aktiv stilling til hvilke normer og
veerdier, der er vigtige for dem i et faellesskab. Derudover forholder eleverne sig til,
hvordan de kan bidrage til en festkultur uden drikkepres og hvordan de sammen med
andre bedst forebygger negative konsekvenser ved alkoholbrug.

Der udvikles nye aktiviteter pa tvaers af skolen med et socialt indhold. Der er fokus pa tiltag
som er alkoholfrie. | skoledret 2022 er det allerede forsggt med nye typer af tvaergaende
arrangementer, men det er en oplevet udfordring, at fa eleverne til at deltage. Der
eksperimenteres med at en reekke af skolens traditionelle arrangementer tilpasses og
udvikles med nye koncepter. Det drejer sig om superquizzen, fester og cafeer samt andre
arrangementer afprgves.

Den faglige trivsel understgttes dels af laeringscafeerne, der har til formal at give eleverne
bedre muligheder for hjaelp og tid til deres skriftlige arbejde.

Faglig trivsel understgttes ogsa ved at arbejde med partnervirksomheder, der styrker
elevernes forankring i autentiske problemstillinger og bringer dem taettere pa
hverdagspraksis i de lokale virksomheder. Partnervirksomhederne kan saledes ses som et
konkret forsgg pa at koble teori og praksis endnu taettere og dermed styrke elevernes
leering med afszet i en erhvervsrettet didaktik “learning by doing”.

Sarbare Unge

Internationalisering i nye rammer

Formal

| skoledret 2023 lanceres en ny studieturstruktur, der har til formal at styrke alle elevers lige

adgang til internationale aktiviteter. Denne er stadig under udarbejdelse og opdateres derfor
december 2023

Aktiviteter

Succeskriterier
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Merkantil erhvervsfaglig almendannelse

Formal
Vi vil fortsat udvikle vores merkantile strategi, hvor elevernes merkantile erhvervsfaglige

almendannelse tydeligggres. Vi vil styrke samarbejdet med erhvervslivet i vores
lokalomradeyderligere ved at udbygge antallet af partnervirksomheder for vores klasser.

Succeskriterier:
- Malsaetningen i ar er, at 2/3 af klasserne har et systematisk samarbejde med en

partnervirksomhed

- Flere elever skal deltage i internationale og nationale konkurrencer /aktiviteter med fokus
pa det merkantile.

- Udvikling af talentprogrammer med virksomhedsrettet fokus

- Flere elever skal vaelge V@ pa A niveau.

Aktiviteter
Opdateres december 2023

Styrket evalueringskultur i samspil med eleverne
Formal
Succeskriterier

aktiviteter
Opdateres december 2023
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